


 

 مقدمة 

عدددو مو ادددك ا تدددل فى الابدددء ودددظ ا الادددفات  لا دددقق  لال دددلا اى ا لدددظ اصاددد   و دددء ماف دددك لادددوا ن  ددد     دددف   اإن قو

، ل كاددد  ا ودددوس اأنفندددظ  ددد  ابلا ددد  قواعدددو خدددلت ا الالابدددك  ودددفصفب ا ا دددف   اأصدددا اسدددفنا   و ودددف ل ا تدددل ك ل

تدددل ك لقدددو اوف اافشدددظ ا تدددل ك  دددل  ندددواس ا اسدددفنا    ادددف   دددا   ادددك ا اسدددلبال    ك دددف    اا  ا  ودددظ مو ادددك ا تدددل فى 

، لم دددد   ن قواعددددو مو اددددك ا تددددل فى اددددقق   قور ددددك االددددف   ا ددددل ا اددددلا اى ااخددددء ا تددددل ك علددددظ  وا وددددك اأ  ددددفى

 اق ك  للك ا الا اى. لا ا ولاص ا ل وا ا ت فو ك 

لدددظ اسددد ل  عادددفع ا تدددل ك عددد  ل ددد   نددد  قواعدددو مو ادددك ا تدددل فى ندددو ماف دددك ا اسدددفنا   لو دددء ا سدددلبك ا لق    دددك ا 

ك ل  دددا  ا تددد و   ف بادددك ودددظ ا ل ف دددء ،  ادددف   ددد ظ ا با   قدددتدددل كا فندددفى  ناا   ا ددد ت   دددو ل لا دددل خبددد  ل رلدددل اإ

  .ا لقف ك  تكء و فع علظ ا تل ك اف ااك  ا اسفنا   ل صصفب ا ا ف      

 تددد ن إصدددوا  قواعدددو مو ادددك  2013(  سدددقك 25 صدددو ى ن أدددك  ندددوال ا ادددفع ا ادددلا   قددد    2013 و  دددو  27 لدددف    

(  ددد  ا ة صدددك 40ا تدددل فى ا لف ددد ك  لقف لودددف، ل ددد اا إصدددوا  نددد   ا اواعدددو ودددا مدددء  دددف   ددد  عل ددد  ا ادددفا   قددد   

 ن إ تدددف  ن أدددك  ندددوال ا ادددفع لاققددد    تدددفأ األ ال ا اف  دددك  ددد ن ا دددو  ا و أدددك  تددد 2010 سدددقك   7ا لق    دددك  لادددف ون  قددد  

 2012(  سدددقك 25(  ددد  ا الندددوا  ف ادددف ون  قددد   217 قدددفا خفصدددفك  لصو ادددك،   دددك  فإ دددفوك إ دددظ  مكدددفا ا ادددفا   قددد   

ك ا تدددل فى ا دددل ا رودددفى ا لقف  دددك ا ا ق دددك قواعدددو مو اددد» علدددظ  ن    ددد  إصدددوا  قدددف ون ا تدددل فى لا و ةاددد  ا لدددا 

ا لف دددد ك  لقف لوددددف،  اددددف  صادددد   و ددددء ماف ددددك لاددددوا ن  دددد     ددددف   إاا   ا تددددل ك لا اسددددفنا   و وددددف، ل صددددصفب 

 «.ا ا ف   اأخلت ا الالابك  وف،  اف الا   ا تللأ ا وا ب اوولنف وا  ع ف   رلل اإاا   ا اسلال  

لا لدددظ اددد   اعدددفا  صددد ف لوف  دددا   2015/6/30ا  دددفا    لدددف     2015 سدددقك  48عدددو   الدددك ا اواعدددو  دددف الا   قددد   

 تدددف  ن أدددك  ندددوال ا ادددفع لاققددد    تدددفأ إ تددد ن  2010 سدددقك  7ك  لادددف ون  قددد  ا لادددفب ا لدددف ل عتدددل  ددد  ا ة صدددك ا لق    ددد

 ا  30/6/2016 لف    نظ ا اواعو ا لظ ألاا  األ ال ا اف  ك ل

ك ا لدددا اادددوا عل ودددف  ندددل ا صو ادددك ا لشددد و ، قواعدددو مو ادددك ا تدددل فى  راوعدددك ا الادددفاس لا البللادددفى اأنفنددد  لاقفل ددد 

ء ا سددددل   ل دددد  ك  قور ددددك ا لبلا دددد   للددددك ا اواعددددو لا الاددددفاس م دددد  او دددد  ا اقور ددددك ا بددددلل النللشددددفا ك    ددددك ا ل   دددد

ل ددددوا ن كددددء  لددددوا ن  ارلددددل اإاا    ل ددددا   ع ددددف    ددددل اق  دددد     ل سددددلال  ، لاصو ددددو  وددددف الاددددفاس ا صو اددددك، ل ق

 دددد   ع ددددف   رلددددل الاا   لاإاا   ا لق    ددددك، ل    ددددك إخل ددددف  ا الشددددص      ددددو ك  سددددال  فى لاخل فصددددفى  ددددء 

 رلدددل اإاا   لاإاا   ا لق    دددك، لا ل   دددو علدددظ  دددافن  ااندددك ا لادددف  ل ا اف  دددك، ل دددلل   ادددواول  قددد  ندددل اك إاا   

ا دددك ادددواول ا  دددفى اإو دددف  ا الدددفأل لا لقف دددك ا واخل دددك، لا صدددلا علدددظ ا ا دددا ا سدددلوي ا اوقدددا لا اددد   اأخةق دددك، ل ن

لا تددددد فو ك، لماف دددددك مادددددول ا اسدددددفنا  ، لإا اي ال   صدددددصفب ا ا دددددف   لا صدددددو  ددددد  ا دددددف   ا ا دددددف  ، لا ا دددددا 

 لاصس   اأاا ، لا ل   و علظ  نا ك ا اسال  ك اإ لافع ك ا الاف  علظ عفا  ا تل فى.

 اى ا لددظ اسدد ظ وا   لال قاددك لا اددلا دد  خددةع ا لددوددف ن أددك  نددوال ا اددفع لاافشدد ف  ددل ا لبددواى ال رف  ددك ا لددظ قف دد   

  ادددء لا تددد فو ك لماف دددك ا اسددددفنا  ، لملصدددف  ددد  ا تدددل ك علددددظ ابلا ددد   ا دددل ا اددددوا    لصسددد     أددددك ا ددد  خة ودددف  

 ل دددب ودددظ  ا تدددل ك ندددل ا اوق دددك ا لدددظ اادددوا عادددءف لاأودددلا ااف ندددفى ا لدددظ الافشدددظ  دددل  لافا لا لتدددل  فى لا ادددلا اى 

ف  ددد  خدددةع ول ددد  عادددء  لكف دددء  لبلا ددد   ا دددل ندددال  دددا  ووااا ادددف إ دددظ ا تدددل ك سددد ظ ا كدددلاا، ا وف   دددلصك  سدددفنا

 . ا وق  ا اصواوظ ا ابلوب ل ا الا اى  ف تكء ا اوقا اوا    لا
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 الأولى القاعدة 

 لمجلس الإدارة متوازن هيكل بناء

    ن  رلل ، م  لف  ك اإاا   ا لق    ك  لتل ك نواس ا اسفنا   لإن ال   رلل اإاا    ابء  ابك ا لوا ن ا لظ ا اء علظ اصا   

اإاا   ا لق    ك  ف اوفا ا اقوأك  وف علظ   اء ل   ، لم   ق فا اإاا    س ظ إ ظ اصا    نواس ا تل ك النللاا ر ك    خةع 

 ان  كون  رلل  ا تل ك علظ، واو ملص   ان قلا اى  رلل اإاا   اا ل  تكء  لا ل علظ  اا  ا تل ك لنة ك  ل انف ا اف ظ

عوا  فسٍ    اأع ف    خال  ع ف (   سا      لتك ء ا  وا ا ة ا    ا لرفن ا اقلاباك  ق  وا إأف   لبللافى إاا اوف  كون    

 ا ا وا اا لقوع وا ا للالاى لا اوف اى ا الل  ك  اف  سفن   اا  اإ، لقو  لعظ وظ  اتك ء  رلل ا لش و  قواعو ا صو اك

ل  ،ا ك ف   وا االف  ا الا اى  اف  ن   ا ل   ع ف   رلل اإاا      اأع ف    ل ا لق      ، ل    ا ارلل ع و  سلاء

 ،  اف وا   ك ا لص  ل ل لافعفى ا ارلل ف اوفا لا اسال  فى ا اقوأك     رلل إاا   ا تل ك ا وق  ا كفوظ  لإ بةع ل ص 

رلل، لا صلا علظ م و نف، و ةك ع  اقق   ا لافعفى  رلل إاا   ا تل ك لواف لمكفا ا اف ون لا لرفن ا اقلاباك ع  ا ا

ا  إ تف  نرء خفا اولن و    صف ل ا لافعفى  رلل اإاا      قفا  للف  ك  لسقك ا لا عاو و وف  اف ، لقواعو ا صو اك ا لش و 

وم ا ا تل ك    ل وف ل ، لقو قفا ا ارلل  ل          نل  لارلل        اإ لافع ل لا قفك     كفن اإ لافع لاف  ل  لنفعك  وا ل

لل  ر  فى  ء    لا  اصو و  وفا ل سا اف  اواعو مو اك ا تل ك  اف  لافشظ  ل ا اسال  فى ا اكلف  وف،لواف  اصو و  وف   ل

 سلبفى  اف   كل ا لوا ن وا ا  ةم فى لاا ارلل    قلاء  تكء لا   وا ا س فنفى لا لوا   ا ا لاو   اإاا   لاإاا   ا لق    ك

  تل ك.ا      ء     رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك، و ةك ع  عوا إ  لاا   فك    اأألاس  ف سلبك ا ابلاك، ل  ك  لسو ء عال فى

 لن  :  ل     نل لكون  رلل اإاا      خال  ع ف  ل 

نتتاا/  تعيي  ممي  تاريخ الا الصفة العضوتصنيف  الاسم

 السر

 ا س و/  ش و   اوب ا ق  سا

 

 28/3/2016    ل  رلل اإاا     ل اق   ي

 علاو ا لما   صاو  اشو ا تف اا س و/ 

 

 28/3/2016  ف ب    ل  رلل اإاا     ل اق   ي

 ا س و/ علاو ا صا و  صاو ا ب  صل 

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا     ل اق   ي

 ا س و/  صاو خف و عبافن ا  بافن 

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا    سلاء

 ا س و /  شف علاوالله  ولوء ا اقفعا

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا     ل اق   ي

 ا س و / إ لان   علاو ا لما  ا  ا لاا

 

 28/3/2016 ا ل  ل ا لق   ي      نل
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  :السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدراة 

 

 ) رئيس مجلس الإدارة (    رشيد يعقو/ النفيسي السيد -1

 ا كو  .  ف  ك- ا س فن ك لالقل فا لا  لوا ا لرف    ل ك    وا إاا   ا اصفنلاك ا لاكف و  وس علظ شوفا  مف ا

 ا  اف اى، ابو ل ل إاا   ل اأعافع وا  رفع إاا   عف ف 41 ا ـ  لرفل  ال رف اى    مفوء  سرء ا ق  سا  ش و / صقظ ا س و

 خلالاا  إ لا  وا نف ف ال ا ا ال وا  ا لا شغلوف خةع نقواى عال  ا اف  ك لا لا   لا   ف اقفصب ا اوق ك ا ق  سا  س ل  الا ا

  ن  اراوعك ا ق  سا ا الصو ،  اف نلا ا لق   ي  ا ل  ل  ق ب او ظ م   اإاا  ك ا الا ا ،  وف اا  ل ا رل ك  ا  ال ك ل ا  لا ك

ع و ل  وا  رف ل إاا   ا تل فى لا لاقوي واو شغء  ع    ف ، ا كو لا ا  اف ي ا لاقك - ا  اف  ك ا الل   و ل إاا    ق ب  او ظ

  قك  ق ب ع و  رلل إاا   وا  ء    إاصفا ا ااا ع  ،  رلل إاا   ا لاقك ا لرف ي ا كو لا ل رقك ا الل ،  رلل إاا  

ا كو   ل ن ف،  رلل إاا    انسك ا لبوأ ا رو ك، لع و  رلل إاا   شل ك  اا ف قبل. لقو  فن  لس و  ش و  فعف أو ة وا 

  فنك  رلل إاا   شل ك  ا ق  سا  ش و / اف نك اأعافع ا صل  وا  رفع ا لبو ل ا  اف ي لا اافللى. لقو او ظ ا س و

 ق ب ا ل  ل ا لق   ي  اانسك   اوب ا ق  سا  للرف   ا  ف ك لا اافللى ل ق ب    ل  اإنلباف اى ا وأق ك، ل تغء مف  ف

 .ا ن سوف رلل إاا   شل ك ا ااا ف ا اف  ك  ق  
 

 (المهندس   عبد الرحم  محمد الشارد ) نتائب رئيس مجلس الإدارة  -2

 ا ا اف  ك.فصء علظ شوفا  ا اف سل ل وا ا  لوا ا لا أ ك لا لاكف و  وس وا ا وقونك م

وا إ تف   انسك األقفس لشالن ا ا ل،  2004شغء ا تف ا  قفصب عل ف وا ا  و و    ا ابفعفى، ل نو  وا   لو ل    ا  فا 

 2001،  اف شغء  و ل قبفع ا   ف ك ا  ف ك لا اتف  ل وا  لو ك ا ا وا ا  لل      2009لشغء  ق ب    قوف ا  فا ملظ  ف و 

 ف  ق ب  و ل إاا   ا لاقف  لاإنكفن ا صكو ا، لنو مف  ف ع و  رلل إاا   وا ا  و و    ا تل فى ، لشغء   2004ملظ عفا 

  قوف:  ل ف ج  ا و  لإنكفن، ل ل ا ا ا ا لرف ي ا  ف اا، لا ا  لإنلباف ، لشل ك اإ ف اى  لا فج، ل فاي ا ا  لا فق   

 ا لبوعا، ل ا  ك     ا ل ل ا لبوع ك.

 

 يد محمد ديب محرز ) عضو مجلس الإدارة ( السيد   عبد الحم -3

مفصء علظ ا اف سل ل وا إاا   اأعافع  ال ص ااو ء(    ا رف  ك اأ ل ك ك،  لنو  ،2005عفا  (  ق CFA صلء  ف ا   لاو  

 لا لاكف و  وس وا ا  لوا    ا رف  ك اأ ل ك ك وا   للى. 

و فى ا ا لو ك اإنلباف  ك لإاا   اأصوع ل نوال   س ا افع، لنو عف ف وا  رفع ا ل 13ل اللك خلال  عال ك االو علظ  وت 

 ل ون الل ، ل لبلب   ك إاا   انللافق  ،  ل ا لل  ا علظ خل   600مف  ف  سالع ع  إاا    ص قك    اأصوع ا لفصك  ا اك 

اإقل ا ك لا  ف ا ك وا قبفعفى لا ا ا ا ا اك ل افن ا ل لس وا اأصوع، لنو    ف ع و  رلل إاا    وت عوا    ا تل فى 

ا  اف اى لا ل     لا غ ا  لا ابفعفى ا  قفع ك لا لو فى ا اف  ك، شف ي خة  س لا  وا عوا    ا ا ف ةى ا ا لو ك اإنلباف  ك 

افع لإصوا   ل ون الل ،  ف لا  افى النلتف اى ا اف  ك، لعال فى ا و ج لاإنلصوا  ل  فا    س ا  700اللال  ق الوف  ا اك 

 ا سقواى لإعفا  ا و كلك ا اف  ك لعال فى اإا اج.

 

 العثمان ) عضو مجلس الإدارة (عثمان السيد  محمد خالد  -4

ل ص إاا    عافع    ا كل ك اأنللا  ك وا ا كو  ، لم ء علظ ا  و و    ا ول اى ا لفصك ا الل  ك ا وفا ظ شعل ءصمف

 نف  ب  قل ك لابلا افى عال ك،  الاى لااق فى ا لا ل ا   ف ك    ل وفى  قل عاف  ك،  –ي وا ا ارفع ا  اف ي  قوف ا لا    ا  اف 

    ك ال اى وا ا لسو   ا  اف ي لإاا   ا  اف ،  فإ فوك علظ شوفااى  خلت      فنو عف ا ك  للل ك.

 تغء ا س و  صاو ا  بافن مف  ف  ق ب    و ل اسو  ((  اتللع ا صالا  وا شل ك ا صالا  ا  اف  ك.  اف  تغء مف  ف  ق ب 

 ع و  رلل إاا   وا شل ك ا صالا   لس قاف. 

لو فى للا لسب ا  بافن عو  خلالاى عاف  ك وا  رفع ا لسو   لا لصل ء وا قبفعفى عاف  ك  للل ك    خةع عال  وا ا رفع  

 ا  اف  ك لشل ك    فع ا  اف  ك ا للو و ك، لشل ك ا صالا  ا  اف  ك.
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 ) عضو مجلس الإدارة (  القناعي مهلهلرشا عبدالله السيدة   -5

مفصلك علظ  كف و  وس وظ ا  لوا ا لا و و  ك     ف  ك ا كو    ل ا لل ص وظ عل  الم ف  ا را  ك لعل  ا و ا ك ،  و وف خلال  

ا ول نلك عتل عف فك وظ  رفع إاا   ا بللاى ا لظ اغبظ قبفعفى ا  اة  ا اللل ك وظ  ا ل   صف  ا اقباك  اف وظ   ك ا  قفا   

 اوق ك وظ     النلباف  ا  ف اظ   لو ء( وظ إاا   ااو ء ا تل فى    ا لال  إ ظ إاا   ا بللاى م   ا س فا ك،  واى م فاوف ا

نفنا  وظ إ تف  ن   اإاا   لال ن  ا ومو  ا لفصك  لو ك اأولاا  لي ا اة ك ا اف  ك،   ونف اا  الق لوف  لل س ا ومو  ا لفصك 

، اا  الق لوف  ل فنك قس  ا بللاى وظ ا كو   لاأنوال ا لف   ك ، 2008ا سالال  ف  اة   لتل فى لا اانسفى وظ ا كو   وظ 

لقو عال  علظ ابو ل ا اس  لا و ء النللاا ر ك ا لفص      للقفنب  تكء  و ء  ل ا لصو فى ا لظ اوا ووف  نوال ا افع وظ 

       قلاء  ألاس  خلت.  وا ا    ك ال ن  لأو ى لمو  إاا   ا اصفوظ ا لظ ااوا  ل اة  صقفا    و

 مجلس الإدارة (  سر ممي   للمجموعة المهندس   إبراهيم عبد الرحم  الصقعبي ) الرئيس التنفيذي -6
  ك ف     ا او  ك ا وقونك  كف و  وس شوفا  علظ ل اأعافع إاا    فنللخ   و    ل ك    اأعافع إاا   وا ا اف سل ل شوفا  علظ مفصء

 .اأ ل ك ك ا الصو  ا ول فى وا لاشقب   و ج

 ا  ال ك ل كاأ فا ا   وف اا  إ لا  وا و وف  لع ل عافع  ف رف اى اكلل  عال ك خلالاى علظ ا اوق ك ا اوقوس إ لان   ا  ا لاا  س ل  لاقبوي

  اراوعك ا  فا ا او ل  ق ب   ل نف  فن م   ، ا اف  ك ا سقواى خةع  ل وا   قفصب    الاو    ف  ا ل وا  لا ااك   اا ك  عكس  ا لا

 و وف    ظ م   ا كو   خف ج ل ااخء ا لف  ك شل فاوف إاا    رلل ل   ل ا كو لا ا لاو ء  لا   ا االو ك ا اف  ك ا كو لا ا او ل شل فى

  ن    لا ن قو ل ل،ا اتف   لإاا   اق      ك وا  اف ا  اف ي  للبو ل  سف و  خو فى ااو   وا  لل  ك شل فى  راوعك لنا نقواى، نلا ك

  ق  ق   لا ا تل فى ن كلك إعفا   رفع وا أو لك ل و   خلال  ا  اف  ك، ا قل ء شل ك ل  لاافللى، النل ك ا اراوعك وا ا اوق ك  س لا   و 

  رلل ع و ب ق  الاو   اف. ا  اء نول وا م  وف  ل ا ا لالنللاا ر فى ا لب  لل ل  لتل فى، ا لتغ ل ك ا قق  اتاء ا لا ا صو اك

     ء إاا    رلل ع و  ق ب  تغء  فن واو  قوف ا  اف  ك ا تل فى وا ع و ل  ع    ف ، ا كو   ااخء ل خف ج شل فى   و  اإاا  

 . ا اسف   شل ك ل ا  اف  ك اإ اف  شل ك ا  اف  ك، ا لرف  ك ا تل ك ا  اف  ك،   لك شل ك

    6اا   ا  وف   ال ا ااا   ا تل ك  فنلبقف  ال لافع  ق     2016 لافع خةع عفا ( إ 11عاو  رلل إاا   ا تل ك عوا )

   ت ا تل فى ا لف  كوام –لا  ت عاو  ف ف   ا ظ  تل ك  اا ف ا ظ 

 

 الشركة. إدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ والتنسيق تطبيق متطلبات التسجيل 

 ، و  علظ  ا ل ا ا لو فى ا ابلو كالاا    تكء  سلال لاا   ل  ك   افن م و اوا      نل  رلل اإاا    اسفعو   رلل 

  لإصوا   لافعفى  رلل اإاا عواا  والع  عافع ا و  ا لظ ال ل   إا   وظ  فوك اأ اوا  اسفعو     ل  رلل اإا اف 

 Boardvantageع  أل    ل ف ج عافع ، لإ نفع  فوك ا اسلقواى لا ا لو فى ا ال لاك  رولع اأ ا وعواى أع ف  ا ارلل

لاسر ء  ،ا لظ ال      اأع ف اقفقتفى ا ل الا اىا لا ا فا  لسر ء  فوك  لافع  بة ك   فا عاء علظ اأقء، قلاء  وعو ال

قف   ا و ف   لا اسلقواى ا لظ اقفقش   م ظ  ا لاقس   ل ا الا اى لا  اء علظ  ع ف  علظ لف ج عال فى ا و   اأ

 . ال لافعفى
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 الثانتية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 

  بما يتوافق مع قواعد حوكمة الشركات مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة  مجلس الإدارةالمعتمد م  قبل يعكس إطار حوكمة الشركة

 : فيما يلي تتلاص والتى

 :علافا اأنواس لالنللاا ر فى لا لب  لا س فنفى ا وف ك  لتل ك ل     ك إ .1

 ل لا  لوف لاو  ووف. النللاا ر ك ا تف لك  لتل ك لخب  ا  اء ا ل  سك ل ل  . 

 ا و كء ا ل ناف ا  لتل ك ل نواووف ا اف  ك.عواا إب. 

 لتل ك.  نواس اأاا  ل لاقلاك ا لق    لاأاا  ا تف ء ل ل . ج

 ا و ف ء ا لقق ا ك لا وم   ك وا ا تل ك لإ لا  ا الا  فى ا ول  ك عل وف. اصو  . ا

 إقلا  ا ا اا  فى ا لاو ل ك ا سقو ك لإعلافا ا لا ف فى ا اف  ك ا المل ك لا سقو ك .2

   ا تل ك    ف  وظ اصا   كتف  ا ا .3

ا اصل  وا  تفأ ا تل ك وا  و  خب  ل نواس  ت ن ا لاوا ا اسللاك    اإاا   ا لق    ك ا لاف  ل ا ول  ك   لا  ك .4

 ل قوف ا انفى ا رولت ل ا لاف  ل ا اف  ك ل  ا  ق ك  اتف  ل ا تل ك ا صف  ك ل ا اسلرو  ل قوف: ا تل ك النللاا ر ك

 ال ك ال  ف - تللع   ل   انبقلاوع   .1

 نلبقك عُافن – تللع عُافن   ا و ل  .2

 ال ك اإ ف اى – تللع   ول    .3

 .اإ ف اى ال ك -   MUs اأ لا  ا ال وا  اسف   تللع ا  .4

 ال ك ا كو   – تللع     شلل  .5

 ف.علظ ا ق افى ا ل ناف  ك ا ل  س ك  لتل ك، لاالك اأصوع لا ل لس  و اإشلاس .5

ا ل  و     وت ا لااا ا تل ك  ف س فنفى لاإ لا اى ا لا ا ا  امللاا ا تل ك  لأ قاك لا لوا   ا واخل ك ا ا اوع  .6

 .ل  ك  اسف و   ء     رقك ا لوق   ل رقك إاا   ا الفأل ا اقلابال   ع  ا ارلل وف 

 افن اقك لنة ك ا لا ف فى لا ا لو فى ا وا ب اإو ف  عقوف ل  ك لو  ن فنفى ل ق  عاء اإو ف  لا ت فو ك  .7

 .ا ا اوع  وف

قواعو مو اك ا تل فى ا  فا   ع  ن أك  نوال  اف ل  ل ف    ل  مكفا  – قفا مو اك خفا  ف تل ك اعلافا  .8

 .لاإشلاس ا  فا عل   ل لاقلاك  وت وفعل ل  لا و ل  عقو ا صف ك –ا افع 

ل  ك  KPIs)    ع ف   رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك لو   اشلاى اأاا  ا او وع ك   ع و لف  ك  اا   ء  .9

  ارلل. اسف و   رقك ا للش صفى لا اكفوآى ا اقلاباك ع  ا

 للظ وا ا را  ك ا  ف ك ا سقو ك  لتل ك  ل ا   لبللافى لإ لا اى انلكافع  سقوي ك ا تل ك ا امو إعواا اال ل  .10

 .مو اك ا تل فى ل وت ا لا و  وف قواعو

لو    بفل  و    و  ا لرقك لصةم لوف ل سال  فاوف ل    ك  قف ك ا ارلل ع  ا ارلل  رفن  لل ك  قلاباك  اتك ء .11

 اف  ل ا  قلا  ا لتك ء اسا ك اأع ف  لاصو و  وف و  لماوقو  للا لافاو . و ةك ع  اا     اا  ل عافع عل وف ، 

 رقك ا لوق   ،  رقك إاا   ا الفأل ،  رقك ا للش صفى . ا  اتك ء  ء       ا لرفن لاأع ف  ا ل  س     وفن 

  ا وا ن ا ا لال ل .لا اكفوآى ، ا لرقك ا لق    ك  لاراوعك  ارو ب ا ل   ء ا وا

  . ا لق    كا لا ا  ا و  وف  لإاا   ا اف  ك لاإاا  ك  ا  ةم فى اصو   .12
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  بما يتوافق مع قواعد حوكمة مجلس الإدارة رئيس مهام ومسؤوليات المعتمد م  قبل مجلس الإدارة يعكس إطار حوكمة الشركة

 : تتلاص فيما يلي والتىالشركات 

 

 ا ارلل  اقفقتك  ا ل ا اسف ء اأنفن ك  تكء و فع لوا ا وق  ا اقفنب.   ق فا ا ل  و  .1

اع  ل سف و  اإاا   ا لق    ك لا لقس    تكء شلا   و ا  ل ا ل  ل ا لق   ي  الف  ك  عافع ا تل ك ا اف  ك لا تل فى  .2

 ا لف  ك

 ااب ء ا تل ك   فا ا غ ل ل  ك لو   ف  قص عل    قفا ا تل ك اأنفنا. .3

 ا ل  ع ف   رلل اإاا   علظ ا اتف  ك  تكء  لا لو فع وا ا ل ف شأون ا ارلل   افن ق فا ا ارلل اتر ل  .4

  اف و     لصك ا تل ك.

  افن ا لواصء ا   لا  ل ا اسفنا   لإ  فع   ا ن  إ ظ  رلل اإاا  . .5

 اتر ل ا  ةقفى ا لاقف   لا اتف  ك ا   ف ك      ء    ا ارلل لاإاا   ا لق    ك. .6

 .خل   افوك اترل علظ ا قاو ا لاقف  موع ا ا ف ف ا لا  و و مو وف الاف   وا ل وفى ا ققل      ع ف  ا ارلل .7

 

 يعكس إطار حوكمة الشركة مهام ، وفاءة م  معضاء الإدارة التنفيذيةالشركة فريق عمل مؤهل على مستوى عالى م  الك ىلد

 ،م  قبل مجلس الإدارة والمعتمدةفي ضوء السلطات والصلاحيات الماولة  التى تلتزم بها وذلكالإدارة التنفيذية  ومسؤوليات

 :تتلاص فيما يلي والتى

 

 اق     فوك ا س فنفى لا لوا   لاأ قاك ا واخل ك  لتل ك، ا ا لاو     قلاء  رلل اإاا  . .1

 اق    اإنللاا ر ك لا لبك ا سقو ك ا ا لاو     قلاء  رلل اإاا  . .2

ا ول  ك   ف  ك ل  ل  ف  ك(  ت ن ا لاوا ا اصل  وا  تفأ ا تل ك وا  و  خب  ل نواس ا تل ك إعواا ا لاف  ل  .3

 النللاا ر ك، لعل  الك ا لاف  ل علظ  رلل اإاا  .

ل ل  قفا  صفنلاا  لكف ء  صل ظ  ووفال لنرةى لمسف فى ا كل  تكء    ء لاق   ا لا ف فى ا اف  ك لمسف فى  .4

ك علظ  صوع ا تل ك لإعواا ا اوا   ا اف  ك لوافك  ا ف  ل ا اصفنلاك ا ول  ك ا ا لاو     قلاء ا وخء،  اف  ل   ا اصفوق

 ن أك  نوال ا افع.

، و ةك ع  إاا    وا ا ا تل ك  ف تكء اأ بء، لا  اء علظ ا ق   اأ  ف  لاال ء اا   ا  اء ا  و ا لاس  ل ا قتفأإ .5

 لإنللاا ر ك ا تل ك.ا ق افى، ل  ك  اف  ل    ل  نواس 

 ا اتف  ك ا   ف ك وا  قف  لاقا ك  افوك ا ا   اأخةق ك ااخء ا تل ك. .6

ل ل  ق  ا لقف ك ا واخل ك لإاا   ا الفأل، لا ل  و    وفعل ك ل  ف ك الك ا قق ، لا صلا علظ ال لااا  قاعك  .7

  .ا الفأل ا ا لاو     قلاء  رلل اإاا 

  ف ا ا لو فى  لوو ل ا لا ف فى لا ا لو فى ا ة  ك لالف  ا الا اى  اف  لافشظ  ل ابو ل ا لاق ك ا لصل ك  لكقو و .8

  لبللافى ا تل ك ا لون  ك لانللاا ر لوف .

ل ل ا  ك عاء لا صك و اف  ل ل   الف  ك ا الا اى لا اوا    ا لقف  ك  اى ا  ةقك  بلا  ك عاء ا تل ك ل  ك  لل  و  .9

 ف .   ا لبلا   لال لااا ا لفا  و

 لاا     وف و  ا اقرا   تكء ال ي .إعواا  اشلاى اأاا  ا ل  س ك ا لفصك  را ل  وم ا ا تل ك  .10

( لا لظ ااوا  الا  ك ا لقلافى ا ااو ك    قلاء ا اوم    ل ول ا لوص ك  ERC   اتك ء  رقك عةقفى ا اوم    .11

  وق  ا اقفنب ل اقلوظ ا سل ك.   إ ظ ا ل  ل ا لق   ي  لاراوعك وا ا ت  وف 
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  لجان مجلس الإدارة 

 

 لجنة التدقيق :   -1

ل  ك  او   ةث  2016ا ل ء  25 رقك ا لوق       ةث  ع ف   او ب قلا   رلل الاا   ا  فا   لف     اتك ءإعفا  ا  

 . نقواى

 تصنيف العضو المنصب معضاء اللجنة 

 
 

 محرزالسيد  عبد الحميد محمد ديب 

 
 غير تنفيذى رئيس اللجنة

 السيد  محمد خالد عثمان العثمان

 
 مستقل عضو اللجنة

عبد الرحم  محمد راشد السيد  

 الشارد

 

 غير تنفيذى عضو اللجنة

س بشأنها لمجلإبداء الرأي والتوصية مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، و - ا لرقك   وفا

التأكد من سلامة ونزاهة التقارير المالية و الإدارة، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية 

للشركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية )ربع السنوية ( تم فيها مراجعة  وأنظمة الرقابة الداخلية

فعت حيث ر و مكتب مراقب الحسابات الخارجى،كة التقارير المالية الصادرة عن القطاع المالي  في الشر

آلية ضمان ونزاهة التقاريرالمالية لكل اللجنة توصية باعتمادها لمجلس الإدارة و تم التوقيع على نماذج 

 ربع.

الخارجيين، والتأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات  الحسابات متابعة أعمال مراقبي -

 .التي تقتضيها مهنة التدقيق

 .الخارجيين على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنهامراقبي الحسابات دراسة ملاحظات  -

 .في شأنها دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة -

مراجعة الصفقات و التعاملات مع الاطراف ذات العلاقة و تقديم التوصيات المناسبة بشأنها الى مجلس  -

 الادارة.

تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة  -

 . في هذا الشأن

من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال  اخلي في الشركةالد تدقيقعلى وحدة الالفني الإشراف  -

 والمهمات المحددة من قبل مجلس الإدارة.

 .التوصية بتعيين مدير وحدة التدقيق الداخلي -

، حيث قامت اللجنة عليها هاملاحظات اءمراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، وإبد -

رية بمراجعة خطة التدقيق الداخلي للشركة و استعرضت سير أعمال التدقيق الداخلي خلال اجتماعاتها الدو

 بالنسبة لقطاعات/إدارات الشركة، حيث اطلعت على تقارير التدقيق الداخلي للقطاعات/ الإدارات التالية:

 القانونية  المشاريع 

 الموارد البشرية و الشؤؤون الإدارية  العقارية 

 التسويق و المبيعات  تطوير الأعمال 

 المالية  تكنلوجيا المعلومات 

كما قامت اللجنة بمراجعة ردود القطاعات/ الإدارات المعنية، والتأكد من أنه قد تم إتخاذ 

 .الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقارير

 فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك أي ملاحظات صادرة.  -

 مراجعة التقرير السنوي الخاص بالادارة القانونية و ادارة الالتزام والرقابة. -

 م، الخارجيين أو تغييرهم وتحديد أتعابه مراقبي الحساباتالتوصية لمجلس الإدارة بتعيين وإعادة تعيين  -
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 المااطر :  إدارة لجنة  -2

ل  ك  او   2016ا ل ء   25    ةث  ع ف   او ب قلا   رلل الاا   ا  فا   لف     ا الفألإاا    رقك  ا  إعفا  اتك ء

  ةث نقواى 

 تصنيف العضو المنصب معضاء اللجنة 

 غير تنفيذى رئيس اللجنة عبد الرحم  محمد الشاردالسيد  
 مستقل عضو اللجنة السيد  محمد خالد عثمان العثمان

 غير تنفيذى عضو اللجنة السيدة  رشا عبدالله القناعي

 رلل اإاا  ، ل و وف إ ظ إاا   ا الفأل  قور ك عاء لمو  إعواا ل لا  ك انللاا ر فى ل - ا لرقك   وفا

 ك. القفنب  ل ألا  ك لمر    تبك ا تل لا ل  و    اق    ن   اإنللاا ر فى لا س فنفى، ل  وف
 اواول ا اوا ا لا قق  ا كفو ك إاا   ا الفأل. افن  -

اا     ق  لا  فى اصو و لق فس ل لف  ك   واع ا الفأل ا اللل ك ا لا قو ال ل   وف ا تل ك،  -

 ل  ك  لصو و  ل   ا ا و   وف.

 سفعو   رلل اإاا   علظ اصو و لاا     سلوت ا الفأل ا االاوع وا ا تل ك، لا ل  و     -

 ك  و ا ا اسلوت    ا الفأل   و اعلافا     قلاء  رلل اإاا  .عوا ارفل  ا تل 

 رلل ل و   إ ظ إاا   ا الفأل لل ل اوص فى  ت     ومو   لا  ك ا و كء ا لقق اا  -

اا  ا لوص ك  لو  ء  وفا إاا   ا الفأل  روك خف   ك  انلك  لا فا  إعواا ااف  ل ، لاإاا  

 ال  ك   تكء   ل نقوي ( خفصك  إاا   لاا     لفأل ا تل ك . 

 .ا كف ء  لالفأل ا اص بك  ف تل كا  و    و وفإاا   ا الفأل ا روك ا اف اك علظ ا ل  و     ن  -

ل ا لاف  ل إ ظ  رل ا لا ال ل   وف ا تل ك ، لااو   ن  إعواا ااف  ل موع ألا  ك ا الفأل  -

 إاا   ا تل ك
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 لجنة الترشيحات والمكافآت :   -3

 2016ا ل ء  25    ةث  ع ف   او ب قلا   رلل الاا   ا  فا   لف     ا للش صفى لا اكفوآى رقك  ا  إعفا  اتك ء

 ل  ك  او   ةث نقواى .

 

 تصنيف العضو المنصب  معضاء اللجنة 

 السيد  رشيد يعقو/ النفيسي
رئيس 

 اللجنة
 غير تنفيذى

السيد  محمد خالد عثمان 

 العثمان

عضو 

 اللجنة
 مستقل

السيد  عبد الحميد محمد ديب 

 محرز

عضو 

 اللجنة
 غير تنفيذى

ا رف اى  للص ل  وفا 

 ا لرقك 
 اإاا   لاإاا   ا لق    ك.ا للش   لإعفا  ا للش   أع ف   رلل الاوع   لوص ك ا .1
ك ، لاصو و ا تلا   ا اللل  رلل اإاا   لاإاا   ا لق    كن فنك  كفوآى  ع ف    لا  ك .2

 لاكفوآى ا لا ن ل   قصوف  لاوم   ،  بء شل صك ا اكفوآى ا بف لك، لشل صك ا اكفوآى 

 ا لو ك نو ، لشل صك  كفوآى  وف كا الالابك  فأاا ، لشل صك ا اكفوآى وا شكء  

 ل  لا  ك ااف  ل ا لا    ا سقوي  لاوم   .لا ااا ف لا اقفول لا لاولى اأخلت 

ل ل اوص ف لم  ا  لأع ف  ا لق       لاأع ف    ل ا لق       لاأع ف   .3

 ا اسلال  .

 ا ل  و    عوا ا ل ف  ص ك النلاة  ك ع  ع و  رلل اإاا   ا اسلاء. .4

إعواا اال ل نقوي    ء ع   فوك ا اكفوآى ا ااقومك أع ف   رلل اإاا   لاإاا    .5

علظ و لا ل   ا لق    ك، نوا   ف    لاف غ  ل  قفول  ل  اا ف،   فك  ف   ألا  لوف ل سافنف، 

 ن   ل  ن ا ا لال لعلظ ا را  ك ا  ف ك  لتل ك  لاواواك عل   ل للظ       ل  رلل 

 .اإاا  
 ن فنفى ل ا لا اى ا تل ك ،  قوف :   ض اصو   .6

  لتل ك ا اصو ك اأاا  ق فس   ف  ل    ووك -
  لاوم    ا ل ل ا ك ا اسفعو  ن فنك -
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 اللجنة التنفيذية:   -4

ل  ك  او   ةث  2016ا ل ء  25اا   ا  فا   لف       ةث  ع ف   او ب قلا   رلل اإ  ا لرقك ا لق    كا  إعفا  اتك ء 

 نقواى.

 ا ق ف ا   و ا اق ب  ع ف  ا لرقك 

 
   ل اق   ت    ل ا لرقك ا س و /   ش و    اوب ا ق  سا
ا س و/ علاو ا صا و  صاو ا ب 

  صل 
   ل اق   ت ع و ا لرقك

   ل اق   ت ع و ا لرقك ا س و /  شف علاوالله ا اقفعا

 إ رف اى للص ل   وفا

 ا لرقك 
ا ل  و     ن ا س فنفى لا لوا   ا ا لاو   لتل ك الس   ف ت فو ك لا و و   اف  ل   عال ك  -1

إالف  ا الا  ، لا   ء وا ا سلبفى لا  ةم فى      رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك 

  اف  لا:قف   لوا ن ا ا ارفع 

نف، ل ف لابو ل إعلافا ا لوا   لاأ قاك ا واخل ك ا ال لاك   اء ا تل كا لوص ك   -

 للال   ك    اصو و  لاوفا لالخل فصفى لا وا لافى لا اسال  فى     

 ا اسلو فى ا لقق ا ك ا اللل ك.

 إعلافا ن فنك ا و ض لاق    اأعافع ا اقوأك  فإاا   ا لق    ك.ا لوص ك   -

 

وفا  فوك ا اا لقف ك لاإشلاس علظ  اا   ع ف  اإاا   ا لق    ك ، لا ل  و    ق ف و    اا   -2

 ل   ك  اف  لا :ا او لك إ  و ،

ا ل  و     ن اإاا   ا لق    ك ا اء لو  ا س فنفى لا لوا   ا ا لاو     قلاء  -

  رلل اإاا  .

عاو ا لافعفى ال  ك  ل الاا   ا لق    ك  لاص   رل فى ا  اء ل ف   لل       -

 اى ا  لك   وقفى ل تف ء، ل   ك إنل لا  ل قفقتك ا ا لو فى ا وف ك 

  قتفأ ا تل ك.
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 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي م  مشااص اختيار 

 

 .رقك ا للش صفى لا اكفوآى   

ارلل لالاا      و ك ا  اا للش      و ك  رلل الاا   لالاا   ا لق    ك ا ا  النلالا  وظ   ب لاخل ف  ا ك ف اى  ة  اف ا  ك

شل ك نفت  للب لا لظ ا  اعلافانف     رلل الاا   ع  أل    ل  وفا لق    ك ،  اف  ن ا  ك  ق  ا اكفوآى ا لفصك  ف تل ك ا  

، ااو وفلو وظ اصا   انواس ا تل ك  لص فم علظ ا ك ف اى لانلابفب ا ك ف اى ا رو و  ل لسفعل   ا را  ك ا  او  ك  لتل ك ،ل  ك 

 مو ل    رلل اإاا     ل اق       للش صفى لا اكفوآى  كو       ة ك  ع ف  ا  اتك ء  رقك إعفا   إاا   ا تل كقفا  رلل لقو 

 اف ا    فن صةم فى ل سأو  فى ا لرقك  ا    بفل   ع ف وف ا   و ا اسلاء، لموا ا ارلل  و  ع و ك ا لرقك ل نلوب عالوف

 اف  ص ا ققفا اأنفنظ  لتل ك علظ ن فنك لا صك  اق  ا اكفوآى  ل  ل ل ع ف   رلل ، ا ا لاو    قلاء ا ارللا  اء ا لفا  وف 

 إ فوك إ ظ  ن ن فنك ا اكفوآى ا لفصك  ف تل ك ااوا علظ ا الافاس ا لف  ك : اإاا  

  لاعف   مكفا قف ون ا تل فى لا اوا    ا الالابك  -

 ا اوم    لا اصفوقك عل و   انلابفب او ء ا ك ف اى      لاعف -

  خف  وف لا لقفوس ك افن ا اسفلا  ااخء ا تل ك  -

 ا ت فو ك وظ  ق  ا اكفوآى -

  كفوآى  ع ف   رلل اإاا   :

 ت فو ك ل ا    علظ   ف   قفا ا اكفوآى لا صواوا ا اللال  وت ا تل ك ل تكء خفا  ف  لالا    ع ف   رلل اإاا     -

 ا صو اك ا لش و  م    لا و  ف لف ظ :لواف  اف     عل   قواعو 

  

    2016 سقك  1   قف ون ا تل فى  ق   198ا افا   ارلل الاا    اف     عل    للاا  قفا ا اكفوآى  -

   بل    عتل   ف اف ك    ا ل   ا  فوا   و  كفوآى  ع ف   رلل اإاا     رو  ااو ل  راوع ا   ل

لاو  ل     ل  اء ع  خاسك  ف اف ك      س ا افع علظ ا اسفنا    ل انلقااع النلوةي لالمل فأ فى 

  ي  سلاك  علظ  قص عل وف عاو ا تل ك

ص ك او  رب ان ال  ا اواواك علظ  كفوآى  ع ف   رلل اإاا      قلاء ا را  ك ا  او  ك ، ل  ك  قف  علظ -

  رقك ا للش صفى لا اكفوآى.

اكفوآى نف  ك ا لا فن ل  ك  قف  علظ  واواك ل   ا صو اأعلظ  ع ف  ع و  رلل الاا   ا اسلاء إ رو   -

 ا را  ك ا  او  ك ا  فا ك

 %40 ل  %30خةع ا سقواى ا سف اك ل ا ء إ ظ   رلل اإاا   إن  ا ل ا اكفوآى ا لظ  قص  أع ف  -

  .   ا صو اأق ظ     قفا ا اكفوآى ا اساو    

  كفوآى لمواوا اإاا   ا لق    ك: 

( ل ف قلف ج ا لظ اصااوف ا تل ك  KPIsاا   ا لق    ك   لإاأاا  ا ل  س ك    ااشلاىق    ك  لالا  ل فلاا   ا  ا اكفوآى ا لفا  قفا

 ل تلاء علظ : 

    : كفوآى  ف ل 

 لا اسف  ا اوقظ    لخلالاا  ل  ف اا     سلوت ا اسأو  فى ا اسقو   لاومفعللاف   اخ       ال -
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 رلل  لو  فى ا وم   ك ا ا لاو     لوافك ا ااا ف ا اقفول لل لا لاولى ا الاف غ اف و وف اصوا ا اكفوآى ا بف ل   -

 الاا   .

 

 

 

 : لالابك  فأاا  كفوآى   

 . كء    اإاا   ا لق    ك لا تل ك  لصا   النواس ا اصوا  نل ف  ا الالابك  فأاا ى الالا  ا اكفوآ -

  لص  ا الاا   ا لق    ك علظ   فع ك ا روو لاصا   النواس ا ابلو ك ا الالابك  فأاا  ل    ا اكفوآى  -

  ل   لا  ك لاصو و ا اكفوآى ا الالابك  فأاا  نقو ف -

 

 شكء  نو : كفوآى وظ 

 صسب  قفا ا اكفوآى لا صواوا ا ا لاو    قلاء ا را  ك ا  او  ك وإ    ل   ق   كفوآى  لإاا   ا لق    ك  -

 لابك  فأاا  ل تكء  نو   و  فى لم   ك  صوا  .  لا
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 الرابعة القاعدة

 المالية التقارير نتزاهة ضمان

 

 المالية التقارير ونتزاهة بسلامة تعهدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

 اانك ل  واق ك ا تل ك وظ عل   ل انف ا اف ظ، إن نة ك ل اانك ا لا ف فى ا اف  ك  لتل ك     ن  ا ااشلاى ا لظ اوع علظ 

اإاا   ااوا ، للنف ا تل ك لا    عقوف  اسفنا وف اف  ا و     اك ا اسفنا   لا اسلبال   وظ ا لا ف فى لا ا لو فى ا لظ اوو

لعفا ك، ل  وف  نل اك ف ل وو  ارلل إاا   ا تل ك  لف  فك   ن ا لاف  ل ا اف  ك  لتل ك  ل  عل وف   و     لتل ك ا لق    ك

 ك ا ا لاو  ا ف  ل ا اصفنلاك ا ول  اسل ل   فوك ا روا ب ا اف  ك  لتل ك      ف فى ل لف ج اتغ ل ك،  اف      ل  إعواانف لواف 

   قلاء ا و أك،  اف  ل ا  ا لال ل ا سقوي ا الووع  لاسفنا       رلل إاا   ا تل ك ا ل وو  سة ك ل اانك  فوك ا لا ف فى 

ا اف  ك ل   ك ا لاف  ل  اى ا  لك  قتفأ ا تل ك، م   اسفن  ا ل وواى ا ا  و   وا ا ا ا عال ك ا اسف لك، نوا   سف لك 

 .اإاا   ا لق    ك    قلاء  رلل اإاا    ل  سف لك  رلل اإاا      قلاء ا اسفنا  

 

 التدقيق. لجنة تشكيل  

ن  اا     ل اق       ل قو  ا   و ا اسلاء للا     ة ك  ع ف      رلل اإلوق   ا واخا اتك ء  رقك  إعفا  قف   ا تل ك 

    لي ا للالاى ا الل  ك لا لظ الس   ل ألا  ك  تفأ ا تل ك، ل الالل  فلنلاة  ك ا لف ك  اف             ع ف  ا لرقك 

، لقو موا ا ارلل  و  ع و ك ا لرقك لانلوب لى ا اصفنلا ك لا اف  كفوا ا ارع و مفصء علظ  انةى علا ك لخلال  عال ك 

 ا ا لاو    قلاء ا ارلل، ن ا لقو ا لا     بفل ا  اء ا لفا  وف رقك ا لوق    ا  ا    فن صةم فى ل سأو  فى  اف عالوف 

 لاا واخ ل ا اوق  ل ا لف     ا تل ك  لاقلاا مسف فى  اف ا لا    ل   تكء   ل نقوي، 2016عفا    ل  لاى خةع ا لرقك 

 . اوص فى  رقك ا لوق   لقلا اى  رلل اإاا  ، لخةع عاء ا لرقك     ك  نقفي  اك ا ف       

 

 الشركة الاارجي. حسابات مراقب وحيادية استقلالية 

  لاقب مسف فى ا تل ك  قف  علظ إقللا   رلل اإاا  ، / اعفا  ا     ل      لتل كااوا ا را  ك ا  ف ك ا  فا ك  -

ا صسف فى   كون  لاقب، لالاعظ  رقك ا لوق    فن  قف ك علظ اوص ك     رقك ا لوق   كون الش    لاقب ا صسف فى ل

وا ا سرء ا لفا  وت ا و أك،  ص    كون  سلوو فك  فوك ا تللأ ا وا ا   البللافى قلا  ا و أك  ت ن  قفا ق و   ا و

 رلل إاا اوف، لعوا ع  ى ا لف  ا  سلاةك ع  ا تل ك ل ون  لاقب ا صسف ف و    ،  اف ال  لاقلاا ا صسف فى

ااوا  رقك ، ل ا ل علظ ا ص فا ك  ل اإنلاة  كق ف     عافع إ فو ك  لتل ك ل اوخء  ا   عافع ا الا  ك لا لا قو ا

   وف.تقلاء  ول ا صسف فى ا سقو ك إ ظ  رلل اإاا   إالف  ا الا    ا لوق    اقفقتك  لاقب ا صسف فى ا لف  ظ

ل ا ا و     لةل  ا لالا  فا ك ا سقو ك  لتل ك ل اوا    لاقب ا صسف فى ا لف  ا ا لافعفى ا را  فى ا  ف ك ص ل  -

  .  سفناظ ا تل كقلال  علظ 
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 الاامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المااطر لإدارة سليمة نتظم وضع

  حدة إدارة المااطر. و 

خف  ظ  سلاء إاا   ا الفأل  لا فا  لصو و لق فس ( لنو  كلب RSM ALbazie consulting  قف   ا تل ك  ف ل فقو  ل 

لك إاا   ا اسلا ا ومو  لواول وا ا و كء ا لقق اا  لتل ك  ا ا لاو     رلل اإاا  ( ، ل ا الفأل ا لا ال ل   وف ا تل ك

إاا   لاللال  رلل ا  واع ا الفأل ا لا اوا   ا تل ك ا الفأل لا لظ ا اء  تكء  نفنا علظ ق فس ل لف  ك لا صو     فوك 

   خةع إعواا  قور ك عاء إاا     و ل اأ قاك لاإ لا اى ا   ف ك إاا   ا الفأل اقفا ا اكلب ا لف  م   ،  لافشل 

ف  ك وا ق فس ل ل،  لكون ا تل ك  قفا   علظ  اا   وف وف ا ل  س ك لا الابلك ا الفأل لا وصف ا وم  ا  اسال ا ا الفأل 

علظ  ابو ل  ق  ا لاف  ل ا ول  ك، م     وف ا و  اا اكلب ا لف   عاء اف  ا الفأل ا لا ال ل   وف ا تل ك،  فوك   واع

 لالل ا اف اون علظ ا اكلب ا لف  ظ  فإنلاة  ك م    ،  ل مو اأالاى ا وف ك وا عال ك  لف  ك ا الفأل، لا صو    م و وف

ل  و  ل   للا ون  لافشل   رلل اإاا  ، و ةك ع  اال و   او   لا ل    ا  ةم فى      ء ا ا فا  اوف و  علظ   اء ل   

 ك لا او اى ك ف اى ا اوق لواول  وت ا اكلب ا لف  ظ ا كواا  ا لاتل ك ا اانلك لا لا الالل  ف ، لصةم فى  ف  ك ل نلبفى  ت 

 اوا ا اكلب ا لف  ظ  الا  ك ا   افى لوظ مفع ل وا ص افى ال ا ف ةى ااوا  وف ا تل ك  ل  ألاس  اى عةقك   ، ا  ق ك

 لا ل ف ةى ل اوا ا لوص فى ا اقفنلاك  ت  وف إ ظ  رلل اإاا  .

 المااطر.  لجنة إدارة 

و ا   و ا اسلاء  لقل قو  اا     ل اق        رلل اإ    ك     ة ك  ع ف  اكولا ء  رقك إاا   ا الفأل  تكا  إعفا  ا

  بفل  ا  صةم فى ل وفا  رقك إاا   ا الفأل   اف ا  ا قص علظ،  موا ا ارلل  و  ع و ك  ع ف  ا لرقك ل نلوب عالوف

ل فقت  عو   وا  ل ال ل   2016عفا    ل  لاى خةع ، ن ا لقو ا لا   ا لرقك  ا ا لاو    قلاء ا ارلل ا  اء ا لفا  وف

   ةم فاوف ل وف وف ل     قوف  لا  ك لا انك ا الفأل ا لفصك  لا ض  تف  ل ا تل ك ل ول ااف  ل  ت  وف .

 والرقابة الداخلية. الضبط منتظمة 

ا اء علظ ا ص فم علظ نة ك  لا لظ وت ا تل ك   قاك  لا  ل قف ك ااخل ك اغبا  ا ل   تبك ا تل ك،  لواول  -

وا ا و كء ا لقق اا  لتل ك  لافاس   لعظا تل ك ا اف  ك لاقك   ف فاوف ل  ف   عال فاوف     لللف ا روا ب،  اف 

ا لصو و ا سل    لسلبفى  (، لا الابلك واFour Eyes Principlesا  لا  ا واخلا   ال ك ا لقف ك ا ااال ك  

  ك ل ا لوق ل ا ااالج،  ا  صص لا لقف ك ا ااال ك،  ا اوفا لعوا ا ف   ا ا ف   ا   ء ا لفا وا، لا اسأو  فى

إاا  ك ، ن فنفى لإ لا اى خفصك   ال فى ا تل ك إ فوك إ ظ   قاك خةع اواول ن كء صةم فى  ف  ك ل   

 .ك اى لا ومف ف ا ا ق اكقو و  ف ا ا لو فى ا ا و  لا ا ااك  قف ا علظ  لاو  ا   ء وا ا اوفا  ف      لللف اإاا

 لا فا  لا    ل لا  ك  ق  ا لقف ك ا واخل ك لإعواا (، ل  ك   Russell Bedford سلاء     كلبا فقوى ا تل ك  ل  -

ن اوا ا اكلب  فعواا ا لال ل ا سقوي ع   عافع ا  فا م     (،Internal Control Reportاال ل وا ن ا ا ت ن  

  نوال ا افع خةع اس ون  و ف    ا لوف  ا سقك ا اف  ك.ن أك لا  ت ن اوا إ ظ  2016

ل  ك  ا لوق   ا واخلالمو   اوا  الا  ك لاا     اا    اف قل   رلل الاا   ا  اء علظ ا ل فقو  ل  كلب اوق   اخل  -

 . ء     رقك ا لوق   ل رلل اإاا    اوا ن ا ا لال ل إ ظ  تكء ال ي  ء  ةث نقواى،  ص   

  التدقيق الداخلىوحدة  

 لالل   كلب( لنو .PwC Al Shatti & Co    لوق   ا واخلاعال فى ا كلب خف  ظ  سلاء إاا   ا تل ك  ل  ا فقوى  -

ل  لواول وا ا و كء ا لقق اا  لتل ك  ا ا لاو     رلل، لان ك وا  رفع ا لوق   ا واخلا وق ك ا لف ك ل ي خلال   فلنلاة  ك 

اللال  رقك ا لوق   ل ف للا  ك  رلل اإاا   . م   قفا  كلب ا لوق   ا اكلف  إعواا ااف  ل اوق    ااخلا اوق   لمو اإاا  ( 
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ااخلا ع   ا ل عال فى قبفعفى ل إاا اى ا تل ك  اف  ل ا  ا اةمقفى لا ل   ل ا قفاج عقوف لا لوص فى إ فوك إ ظ  الا 

 اإاا اى لخب  ا  اء ا اصوا  لالف  اإ لا اى ا ة  ك لواف  للوص فى ا ااو ك لعل  الك ا لاف  ل علظ  رقك ا لوق   . 

 

 

 

 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم لمهنيا السلوك تعزيز

 والقيم الأخلاقية المهني السلوك ومحددات معايير. 

إن الن    افوك ا سلوي ا اوقظ لا ا   الخةق ك ااخء ا تل ك   ا      اك ا اسلبال وظ  اانك ا تل ك لنة ك   ف فاوف ا اف  ك 

بللافى لف س فنفى لا لوا   ا واخل ك لا ا    ف تل ك  ل، م   ان ا لااا اع ف   رلل الاا   لالاا   ا لق    ك ل فوك ا  ف 

ا اف و  ك لا لقف  ك ،  اات ا ظ اصا     ف    فوك الألاس  اى ا  ةقك  ف تل ك ل   ك خفصك ا اسفنا   ل  ك الن ا ف   

عك    ا اصوااى علظ  راوا ا لاو     رلل اإاا    إأف  مو اك ا تل ك   تاءوظ ا ا ف   ل و  ك عف       ا ت فو ك، ل

 الن    لاو  ا لااا  ء ع و     ع ف   رلل اإاا  ، لاإاا   ا لق    ك  كفوك ا اوا    لا ل ل افى لا ا ف  ل ا لا القفلع

لال لااا  اف  صا    لصك ا تل ك ل  لصك ا اسفنا   ل  لصك  صصفب ا ا ف   ا خل   ل  ل  لااب ء  ا ل ا اسفنا  

     لاق ب كعوا انللواا ع و  رلل اإاا    ل اإاا   ا لق    ك ا ق و  ا وم   ل ا    اف     لصك  راوعك  صوا  وا

عوا انلغةع  صوع ل وا ا ا تل ك  لصا     ف   ل   ك    ء اصا     لصك خفصك  ل  ي  آ ب شل  ك     ل  غ ل 

 قفا  و ل   اف قف   ا تل ك ،  نواس ا تل كشل  ك، لا  اء علظ انللواا الك اأصوع لا اوا ا  ف تكء اأ بء  لصا   

 وف  صك   وق و   ا لصلو نلغةع ا ا لو فى ا لا األ وا عل ا صك  لا  ك لا صك ااقل  ع ف   رلل اإاا   لا اوم       

   و ا ل، لا اف ون و ةك ع  مقل اإو ف  ع    لو فى ل  ف فى الص ا تل ك إل وا ا صفلى ا لا  سا   وف  ، ا تل  ك

 ن  كون  نقفي و ء لا         ف   ا تل ك لالك ، ل علظ ل ل اإ لا اى ا لا اقق  ا  ال فى  ل اأألاس  اى ا  ةقك

 ا الالابك    و  رلل اإاا  ، ل  ك    خةع ق فا  رلل اإاا    و ل ا  فى  لغل ب   ف   ا تل ك علظ   ف    ع ف وف

إ ظ  رلل اإاا   ع   ي   ف    تلل ك     ل ا تل ك نوا   تكء  لافشل  ل   ل   ن  للاا ع و  رلل اإاا    فإو ف ل

ي  و وعفى ا ل   صقل علظ ع و  رلل اإاا   الشللاي وا  قفقتك  ل إ وا  ا ل ي  ل ا ل و   علظ  ،  اف  لافشل

لغوا  ل ف ل    ف تل ك  ن  لا اك     اف ا ،   لصك  تلل ك  لافشل   ل   ل  لافشل   ل ا تل كو وف  كون     علظ  رلل اإاا  

ااخل فَ ع  شكو و  موع  ي  اف نفى   ل نل اك  ل   و  اب ل ا ل لاك وا ا لاف  ل ا اف  ك  ل   قاك ا لقف ك ا واخل ك  ل  ي   و  

 لا ا  ل  افن  ق  ا اُلالغ مسَ  ا ق ك ا سل ك ك ا ل  عل وف  أت  ساسا   إ لا  اصا    سلاء لعفاع  لا تل ك خلت، 

 اك ء ماف ل      ي  ا و ء نللاا  ل  ل  قو  لصا   ل رك إ ة   ع  الك ا ااف نفى.

 تعارض المصالح. حالات م  الحد وآليات سياسات  

قفا  رلل ااا   ا تل ك  و ل ن فنفى لا  فى  ت ن ا صو    مفلى ا ف   ا ا ف   ل نف  ب   ف رلوف لا ل ف ء   وف، 

  ف ل ا  اف ون ا تل فى .اخ ا وظ اأعللاف  ل  ك  ا  اأف  مو اك ا تل ك 

وا  لصك شل  ك وا اأعافع لا  اى ا     ل    علظ ع و  رلل اإاا    ن  لالغ  رلل اإاا    اف        فنلقو   ق  ا س ف

 بلا  ن ا ا للال غ وا  ص ل ال لافع لل  رو   ل  و  ي ا ا لصك الشللاي وا ا ل و    ن ا لا ال   صسفب ا تل ك، ل

 علظ ا الا  ا  ي   و  وا ن ا ا ت ن.

ا لا  كون أمو  ع ف   رلل  اف ا   علظ    ل  رلل اإاا    الال غ ا را  ك ا  ف ك عقو ا  افانف ع  اأعافع لا  اوا 

 اإاا     لصك شل  ك و وف، ل لو   و ا ا للال غ اال ل خفا     لاقب ا صسف فى. 
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 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 والشفاف التي تحدد جوانتب ومجالات وخصائص الإفصاح. الدقيق والإفصاح العرض آليات 

ا اسفنا      لوكوظ   سفن الف  ك   تبك ا تل ك لاا     اا وف م   ا    النفن ك  لالنف  ب الو ف  ا وق    مو ا سافىإن 

 ، و ة ع  اا     اا  ا تل ك و اف  ل ل ا س فنفى ا ابلااك    قلاء ا تل ك لا اسلبال    و ف ء لا تبك ا تل ك، ل   ك

  فى ا  ل  لالو ف  ا وق   ا   خةع إأف  مو اك ا تل ك  و ل  إاا   ا تل ك رلل  ف ا ف  ل الخةق ك، واو قفا 

لا ت فس، لا لا اصوا  وا ب ل رفلى لخ ف ص اإو ف  نوا  و اف  ل ء  ف او وعفى  ل ا  قفصل ا لا  ل    اإو ف  

ا   ل   ف و ل ا اف ا  لتل ك لاأا نف  ب اإو ف  ع  ا ا لو فى لا لا ف فى ا اف  ك ل  ل ا اف  ك ا لا اللال ا  عقوف، 

لنول ا ا ا اف ا لن أك األ ال  لن أك  نوال ا افع ،ل ال ا اف  كلاو صك ا كو    لأ لا الك ك، ل  ك    خةع اإو ف  

  ك،  اف ا    ا تلعلظ  صو  سفعو  صصفب ا ا ف   وا الأةع علظ ل ل ا تل ك  تكء  لكف ءا اف  ك لا سلل  ا ا( 

ل  ك   صصفب ا ا ف   الن اا  الع   فوك ا ا لو فى لا لا ف فى وا ا وق  ا اقفنب  كفوك اأألاس لا وقك   ت فو كل اقلوظ ا

 .لواف  قاف ج اإو ف  ا ا لاو     ن أك  نوال ا افع 

ا ل  و ل  صلا  رلل الاا   علظ ان ال   لا  ك  ء    ا  فى ل ق  اإو ف  لا ت فو ك ا ابلااك  وت ا تل ك  تكء ال ي،ل

 ن أك  نوالا ا اوع  وف وا ن ا ا ت ن، و ةك ع  ااسفقوف  ل  ف نو  بلا     قلاء  ا ل فا ك    وا لالوف أو ء ا ااف نفى 

ال ا  اصو و ا ا لو فى ا وا ب اإو ف  عقوف، لا  ك ا ق  وف    م   ألا  لوف  قف اك ال لاااإعواا  اف قف   ا تل ك  ، ا افع

   فى ل ق  عاء اإو ف  لا ت فو ك  وت ا تل ك.  ل    م   ال  ك اإو ف  عقوف، ل  ك لوافك  

 .إفصاحات معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

 ص    تاء اإو فمفى ا لفصك  قسب ا الك ك  اإاا   ا لق    ك لتل ك نرةَ خفصفَ  إو فمفى  ع ف   رلل اإاا   ل

لا لواللى علظ  نو  ا تل ك إ فوك إ ظ اإقلا اى لا ل وواى ا ااو ك    لو   شلفا  بل    لا لا  ل  اصو بوف لواف أمكفا 

ا وك  سفناا ا تل ك، ل ص   كفوك  سفنا لفمفَ  ةأةع عل      قلاء  فلن ا ا سرء ، ا ة صك ا لق    ك  اف ون ن أك  نوال ا افع

الن  ي  ن   ل  اف ء،  اف ااوا ا تل ك  لصو     ف فى ن ا ا سرء  تكء ال ي  اف   كل ما اك  ل فع    ا تل ك الأةع عل

 اأألاس  اى ا  ةقك.

 . وحدة تنظيم شؤون المستثمري 

ل ا لا ف فى ا اف  ك لا ا لو فى لا لاف  ل ا ة  ك لن ا اسلبال   لنظ  سأو ك ع  إافمك لاوو ا ف تل ك لمو  اقق  ش

 لن ا اسلبال    فلنلاة  ك ا اقفنلاك، علظ  صو  ل    وف اوو ل ا لا ف فى لا ا لو فىالمو  ش لاسلبال   ا اصلال   ، ل الالل 

 ل كا اوقل اإ كللل ا  لتالا فع ا الافشل  ف ومو  ل   خةع لا لاف  ل وا ا وق  ا اقفنب ل تكء اق  ، ل  ك    خةع 

 .ل وقل  و صك ا كو    لأل ال ا اف  ك

 .تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح 

 لا ج عو  فنللواا وا  م   اا عاف وف اسللو وف لا لاو عل وف وظ  فوك ا لظ نفن ك  لكقو و  ف ا ا لو فى لا لاق ك اأقف   ا تل ك  لبو ل 

ل ل ف ج وظ الاا   ا اف  ك  (MICROSOFT AX DYNAMICS ف كللنوو    سف لف  وا إاا ااوف ا اللل ك ل قوف علظ نلا ء ا ابفع  ل ف ج 

 MENAITECH  وا إاا   ا اوا ا ا لاتل ك لا تاؤن اإاا  ك ل ل ف ج )TEAMWORK ) وا  ا ل إاا اى ا تل ك ل ل ف ج

 SHAREPOINT  وا إاا    لاقلاك ا اسلقواى ل ل ف ج )CRM  وا إاا   ا  اف اى ل ل ف ج )PRIMAVERAوا إاا   ا اتف  ل ) 
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إ فوك إ ظ  لا ج  خلت لنللواا إاا   اكقو و  ف ،  365ا لفا  ف لافعفى  رلل اإاا   ل ل ف ج الول  Boardvantageل ل ف ج 

 ا ا لو فى . 

 ا م وي لو فع ل صلوت علظ  ا ل ا ا لو فى لا لا ف فى لاإو فمفى ا لفصك   عافع ا تل ك لاخل  وت ا تل ك  وقل ا كلللا    اف 

  .لاصو   ا اوقل   و   ال  ك    ف ك ص   ااوا ا تل ك  صو اك ا تل فىإ فوك إ ظ قس  خفا  ا لبو اى 

 

 

 

 الثامنة القاعدة

 المساهمي  حقوق احترام

 لضمان العدالة والمساواة بي  كافة المساهمي .للمساهمي ،  العامة الحقوق حماية 

 وا ك صا  ا  صاظ ماول ا اسفنا   ل صا  ا لوا ن      نواس ا تل ك ل نواس  سفنا وف  لان ابلا   قواعو ا صو اك ا لش و   

ع    وا  ي مفا تل ك لااوا ا ف لك  ا ل ا اسفنا    ف لسفلي لالن  يَ اا  ا، لااوا  لا اسفلا  و اف   قو  ، وف تل ك 

ا اف ون لا ة صك ا لق    ك ل ف لاللاا ا تل ك وظ ن ا  كفوك امكفا ،  اسفنا  ا   ماول    لو ك  ل م  صرب  ياأمواع  

لإأف  مو اك ا تل ك ا ا لاو     رلل ا ققفا اأنفنا  لتل ك  اف  ل ا  ،   و  عقوف    ا ل افى ل وا    قف  ك 

ل وا صوف ا واخل ك اإ لا اى لا  وا   ا ة  ك   افن  اف نك  ا ل ا اسفنا    صاوقو   اف  صا  ا  وا ك لا اسفلا ، إاا   

 نا  وا  ا صاول ا  ف ك  لاسف وا ن ا ا ت نل اف ل  ل ف    ل ا اوا    لا لوا   ا ا اوع  وف لا الا اى لا ل ل افى ا  فا   

 ا لظ اك لوف ا تل ك :  

 وا نرةى ا تل ك.    لك ك ا اسفنااك ق  ق و -

 ا ل لس وا اأنو     اسر ء  لالك ك ل الوف ل/ ل اصو لوف.م  ا اسفنا   وظ  -

 ا ص وع علظ ا ق  ب ا اال  وا او   فى اأ  ف .م  ا اسفنا   وظ  -

 ا ص وع علظ    ب     و وااى ا تل ك وا مف ك ا ل   ك.م  ا اسفنا   وظ  -

ا ص وع علظ ا لا ف فى لا ا لو فى ا لفصك  قتفأ ا تل ك لإنللاا ر لوف ا لتغ ل ك لاإنلباف  ك م  ا اسفنا   وظ  -

  تكء  قلق  ل  سل.

 اإأةع علظ نرء ا اسفنا  م  ا اسفنا   وظ  -

 اوف.اا اتف  ك وا إ لافعفى ا را  ك ا  ف ك  لاسفنا   لا ل و   علظ قلا م  ا اسفنا   وظ  -

  ع ف   رلل اإاا  .إ للفب م  ا اسفنا   وظ  -

  لاقلاك  اا  ا تل ك  تكء عفا ل عافع  رلل اإاا    تكء خفا.م  ا اسفنا   وظ  -

، ل  ك وا مف ك إخ فقو  وا  اا  ا اوفا ا   ا تل ك  ل اإاا   ا لق    ك سف لك  ع ف   رلل إام  ا اسفنا   وظ  -

 ا اقفأك  و .

 

  الااصة بالمساهمي مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانتات 

 اافصك  وت ل ف ك ا  ص ومسرء خفا ااسك ا تل ك  أ لا  ا الف  ك ا اسلال   كء  ف  ل ل   لا ف فى ا اسفنا  ،  -

و    ناف  ا اسفنا   ل قس فاو  ل وأقو  لعوا اأنو  ا االو ك  كء  قو ، ل ل  ا ل ش ل وا نرء ا اسفنا     ا و

 ن  ن  اافصك      ف فى، ل كء  ي شا وافَ  اف اللاف  ا تل ك  ل ل ف ك  ي اغ  لاى ابل  علظ ا لا ف فى ا اسرلك و   ل

    ن ا ا سرء. بلب    ا تل ك  ل ل ف ك ا اافصك اال و   لا ف فى 

 ق ظ ا  فى ا صاف ك لا سل ك، ل  ك  اف ل  ل ف   نرء  سفناظ ا تل ك    ل  ا ل ف ء  ل ا لا ف فى ا وا ا  وا  -

  ل ا اف ون لا ة صك ا لق    ك ل ف   و  ع  ا و أك    ا ل افى ل وا    قف  ك.
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  ة العمومية للشركةجتماعات الجمعياتشجيع المساهمي  على المشاركة والتصويت في. 

ف   عقو اقق   ال لافعفى ا  ف ك  لاسفنا   الاعظم      ـك ا اتف  ك وا ا لافعفى ا را  ك ا  ف ك  لاسفنا  ااقق  ا تل ك 

  لظ : 

او    ا وعو  إ ظ ا اسفنا   إ ظ م و  ا لافع ا را  ك ا  ف ك  ل اقك  ولع اأعافع ل  فن ل كفن ا  افا  -

 .ا ة صك ا لق    ك  اف ون ا تل فىا اصوا  وظ   ك اإعةن لو  ا ال لافع ع  أل   

 ص   لاسفن   ن  و ء   ل  وا م و  ا لافع ا را  ك ا  ف ك ل  ك  اال ظ ا تل ك   لاسفنا   ا    لالا   او   -

 . و ا ا غل ل ف ك ا اافصك او  ء خفا  ل ا و ض ا و  

ا  او  ك ا  ف ك  وق   فس ا ص وع علظ  فوك ا ا لو فى لا لا ف فى  لاسفنا   قلاء ا  افا ا را  ك ا تل ك  ال   -

 .ااك  ا اسفنا      إالف  قلا ااو   تكء نل   ا الالابك  لاقوا  ولع اأعافع

 لاسفنا   ا اتف  ك ا   ف ك وا إ لافعفى ا را  ك ا  ف ك ل قفقتك ا او وعفى ا او  ك علظ  ولع ا تل ك ال    -

ا اللل ك، لاو    اأنألك  ت  وف إ ظ  ع ف   رلل  اأ تبك   إنل سف اى ال ل    ل   اأعافع ل ف  لالا   وف 

اإاا   ل لاقب ا صسف فى ا لف  ا، لعلظ  رلل اإاا    ل  لاقب ا صسف فى ا لف  ا اإ ف ك علظ النألك  ف او  

 ا  ي ل   ل    ف   ا تل ك  ل ل .

ف اف ك      س  فع ا تل ك    إ فوك  قوا علظ  ولع  عافع ا لافعفى ااك  ا اسفنا   ا      الكون  سلاك خاسك   -

 ا را  ك ا  ف ك.

ا  لصك  كفوك ا اسفنا    ن  اف نوا م  ا ل و   الن ل ل   ك عو فل اااي إ ظ مقل ا ل و  ،  ال ج ا تل ك -

م   ص ء  لاسفن  لل  اك  إ غفؤ    ي أل اك، لا ا   ا تل ك  اف نك  ا ل ا اسفنا    نوم    ن ا ل و   

  و ا ا ص  ل  ك    خةع  ف  لا:

 

o .لالل ا اسفناون  صاول ا ل و   ا ااقومك  و  ، ل  اى ا ا ف لك    قلاء ا تل ك  

o ل لا وا لافى  لاسفنا   لاك  ا اسفناون    ا ل و      ك شل  ك  ل  فإ ف ك،  ل إعبف    ل ا صاو 

 نوا   ف    فأصف ك  ل  فإ ف ك

o .  إمفأك ا اسفنا   علافك  كفوك ا اواعو ا لا اصك  إ لا اى ا ل و 

o صف     لا اسلبال   ا الاالا  ل  فوك ا ا لو فى ا لفصك  صاول ا ل و    كء    ا اسفنا   ا ووا. 

o  ل   صاول ا اسفنا   ل  ك    خةع ا وعو  إ ظ  لف   را ل ا اسفنا   م  ا ل و   علظ  ي اغ  لاى ال

 إ لافع ا را  ك ا  ف ك  لاسفنا  .

o  ل  ا ل و   إخل ف   ع ف   رلل اإاا   وا ا را  ك ا  ف ك    خةع ا   فى ا لا  قص عل وف عاو 

 ،كف ون ا تل فى لل صل  ا لق    ا ن ل ا تل ك ل قف وف اأنفنا لوا إأف   ف نو  ق وا عل   وا ق

لوو ل  لا   ا ل   ك ع  ا الشص      و ك  رلل اإاا   قلاء إ لا  ا ل و  ،   ق فا ا تل ك  ك و ةك ع  

  اف   با ا اسفنا   وكل  لا صك ع   وف اى ا الشص   ا اوق ك لا لاق ك لخلالااو  ل انةاو  اأخلت.

o   او لك إ  و . لف   كفوك وأفى ا اسفنا   ولصك  سف  ك  رلل اإاا   ع  ا اوفا ا 

o   عوا ول   ي  نوا  اف ء م و    ك وأك    وأفى ا اسفنا   إ لافعفى ا را  ك ا  ف ك،  ل  ق    ا

 ا   ل ك أي وأك  اف ء ا  أفى اأخلت    ا اسفنا  .
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 التاسعة القاعدة

 المصالح مصحا/ دور إدراك

  النظم والسياسات التي تكفل حماية حقوق مصحا/ المصالح 

 و    ا تل ك  ا اصللا ا تل ك لاصاظ ماول اصصفب ا ا ف   وظ  ا ل   ف ةاوف لا ف ةاوف ا واخل ك لا لف   ك ، و

اأف  مو اك ا تل فى ن فنفى اتلاء علظ ا اواعو لاإ لا اى ا لا اك ء ا صاف ك لاإعللاس  صاول  صصفب ا ا ف  ، 

 .عل   ا اوا    ا  فا   وا ن ا ا ت ن انلالىمفع إ لوفي  ي    ماوقو ، ل  ك لوافك  اف وظ لال   م و و  علظ ا و  فى 

 ا اظ :   قلاء ا تل ك وا ن ا ا ت ن علظ  لاو ا س فنك ا ا  اتلاءل

ا ل ف ء  ل  ع ف   رلل اإاا   ل صصفب ا ا لصك  ل    اى ا تللأ ا لا ابلااوف ا تل ك  ل اأألاس ا اللل ك  ن  -

 ب ا ا ف   الن  ي اا  ا  ل شللأ ا   ل ك.    صصف

وة  و و  اك اا  ا     عاو إخةع  ي    اأألاس  ف لاا فا ،  إالافعوف وا مفع  ل اإ لا اى ا لا ك  لمو  لنوو -

      صصفب ا ا ف   لا تل ك لاخل 

 ا و ض  صصفب ا ا ف   وا مف ك إ لوفي ماوقو  ا لا االنف اأ قاك لاصا وف ا  اوا. -

 . علظ نل ك ا ا لو فى ل ا اصفوقك   و   ل ا  اة  لا او ا    عةقفىا اصفوقك علظ  -

  كفلت  ل خةوفى قو اقت      ا تل ك ل صصفب ا ا ف  .ت ش لسو ك ا  ك   -

 

  الماتلفة. الشركة منتشطة متابعة المشاركة في على المصالح مصحا/ تشجيع 

نوا   ف   عاوا  ل ص افى  ل ا تل ك  ل   لصك ا اسفنا    اخا      وظ نلا ء عوا ا ف     ف ةى  صصفب ا ا ف   

 وخء وا  تفأفىالعللاف   ل  ص ء  ي     صصفب ا ا ف   علظ   ك   ا     خةع ا ف ل  وا ا  اوا لا   افى ا لا ا

وف ا اللل ك،    افى    واعا ل ا تل ك ن فنفى ل وا   ااخل ك ال ا  ا  ك لا صك  للن ك ا  اوا لا،  اف ا تل ك العل فا ك

 .فق فى  ل  لا ل ا تلا  ا اللل كل  ك    خةع ا اق

و ل ا  فى ل أل اك ء اإنل فا  ا ا وت    إنوف فى  صصفب ا ا ف    ف تل ك لمبو  علظ ا اتف  ك  اف ان ا تل ك قف    

 تل ك أصصفب ا ا ف   إ كف  ك ا ص وع وا  لف  ك  تفأوف،  اف  ل    ل اصا     ف صوف علظ ا و   اأ اء. م   ال   ا

 اف  ،ا ا وق  ا اقفنب لعلظ  نفس  قلق ا ا لو فى لا لا ف فى  اى ا  لك    تبلو ،  ص    اك  العلافا عل وف و فوك علظ 

 ل ل ون إ  وف    قلاء قو ق فا  صصفب ا ا ف    إ ةغ  رلل إاا   ا تل ك ع   ي  اف نفى   ل نل اك نول  ا تل ك 

  ك،  ل اوو ل ا صاف ك ا اقفنلاك  لأألاس ا لا ااوا  فإ ةغ.ا تل
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 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسي  تعزيز

 

 حصول معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية 

اأنفن ك  اواعو ا صو اك ا لش و  ، إن ا لو  ب لا ل ن ء ا اسلال أع ف   رلل اإاا   لالاا   ا لق    ك نو    ال  فن 

، ل  ك    خةع ق فا  رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك  ااف نك ا اوفا  تكء  لا ل وظ ا ا ا  اا  ا تل ك م    سفن 

 لا اسأو  فى ا اقفأك  و  علظ   اء ل  .

  لاإاا   اإاا    رلل  ع ف      ء م وع ل  ن فنك لا صك  ا  إأف  مو اك ا تل ك اقف   ا تل ك  و ل 

  وا نلا ء ا ا ا لاصسا اأاا    ل   اف قف   سلال،  ااخل ك لخف   ك   تكء او  لا ك لال اى  لا ج علظ ا لق    ك

ا ا    ك  لقو لأع ف  ا ا  ق   مو بفك      ء  افن اال و    و   قفنب  س ل عاء ا تل ك لعال فاوف، اال ل ا ل  ظ 

تل ك اال ل  اف قو   ا  ا روا ب ا اف  ك لا لتغ ل ك  كفوك   تبك ا تل ك ظ  فل فوك إ  نواووفانللاا ر ك ا تل ك لا لا فن 

وفا ا اقفأك ا اسال  فى لا ا ، ل  فنعفا   ع ف   رلل اإاا   لا تل كفل لاا فى ا اف و  ك لا لقف  ك ا الاف  علظ  ل  ظ  ا

 ا لرفن ا اقلاباك ع   رلل اإاا  .  ال  لإ  ف ا  ةم فى لا صاول ا الوول   و   و ، و ةك ع 

 

ل ا تل ك لال   ع ف   رل لالابك  فعافع  لا ج او  لا ك   رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك اف قف   ا تل ك  اق   ع ف  

 ا اوفاون  علظ  اا  ل  ك  لقا ك  وف ااو  لخلالااو  ل وا لاك ا لبو اى  ف تكء ا  ي  سفع ،لالاا   ا لق    ك اإاا  

 ى ا لو  لا ك علظ نلا ء ا ابفع:  ا، ل   ن   ا ولا اقوأك  و 

- Finance for Non-Finance Executives 

- Managing for Success 

- Master Class in KPIs 

- HR Strategy 

- Shift your Leadership Brilliance 

- Decision Making Strategies Under Risk and Uncertainty 

 

  معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :تقييم مداء 

قف   ا تل ك  و ل  ق  لا  فى  لا     اا   ء     ع ف   رلل اإاا   لاإاا   ا لق    ك  تكء ال ي، ل  ك    خةع 

 الالا   اوت اصا   اأنواس النللاا ر ك  لتل ك ل وا  إاا   ا الفألا ل  س ك لا لا  راوعك     اشلاى ق فس اأاا  

  ت فو ك ل ل  اإو ف  عقوف  كفوك ا  ف ل  .الس   كلو ك  تكء لا   للن   اإ لا اى ل  ف ك   قاك ا لقف ك ا واخل ك، 

(  لا     رلل اإاا    كء، ل سفناك Key Performance Indicators- KPIs     س ك اشلاى  اا  م   قف    و ل 

 -Key Performance Indicators     س ك اشلاى  اا     ك ل ء ع و     ع ف  ا ارلل ل ء  رق      رف  ، 

KPIs )     وا ب   لا فن لاصو و، ت( نقو  ف نقوت ل، ل  ك  تكء ال ي  ل ا ل  وم ظ ا تل ك  اإاا   ا لق    كلا 

  . رلوف  اف  ل    ل   لصك ا تل كا   ف لا او  لاقللا    ف

 

 المؤسسية خلق القيم (Value Creation) الشركة العاملي  في لدى. 
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 لاوو ل ل ل رلل اإاا    ف  اء علظ خل  ا ا   ااخء ا تل ك ل  ك علظ ا اوت ا ا  ل لا الون  لا بو ء، ل  ك    خةع   اوا

لظ خل  سفن   تكء و فع ع ا   فى لاإ لا اى ا لا ا اء علظ اصا   اأنواس النللاا ر ك  لتل ك، لاصس     ولى اأاا   اف 

 علظ ا  اء ا اسلال  لص فم علظ ا سة ك ا اف  ك  لتل ك. لاص  ان   ا اانس ك  وت ا  ف ل   ا ا 

 

 

 

 

 

 

 عشر الحادية القاعدة

 الاجتماعية المسؤولية مهمية على التركيز

 

 والبرامج والآليات المستادمة فى مجال العمل الاجتماعى المجتمع ومهداف مهداف الشركة م  كل بي  التوازن تحقيق. 

 

لظ ، لعا اسلال  ف ل لس  خةق فك لو   ف اا ا    ا اوا    لاأعلاس ا  ف كا لااا ا تل ك علظ  ا تل ك مو اكاأف    ص

لا  اء  ،انلابفب ا  اف ك ا وأق ك ع  أل  ل  ك  ،لصا   ا لقا ك القل فا ك لال لافع ك   قلاء ا تل ك  ا اسفناك ا اسلوا ك 

  م   ان ا تل ك قو ملص ،لا ارلال  كء ا ارلال ا اصلا وظ  ا ا  ت ك  لاوت ا  ف لك لعف ةاواصس    وع ك ا قللس علظ 

ةع ق ف وف ل  ك    خماف ك ا لا أك    ا للوث لاأ لا  ا لا أ ك ،  اف شف    ا تل ك وظ علظ   فا   سلاك اوم ف ا كواا  ا وأق ك 

ك ل  ك  ف  اء علظ  ال ا الل فى  اى ا قوع ا وامو ااو وا لعفا  اول لنف،  للاقظ اعفا  اول ل ا الل فى ااخء ا لقك لا لاج ا تل 

 . اف ااوا ا تل ك  تكء ال ت  ف اتف  ك وظ  تل ا وعظ ا بافوظ لالقل فات وظ ا ارلال    خةع اصوا  اال ل اقل فات ال ت

 ف لك ل تبك ا اسأو  ك ال لافع ك م    فشلى اعلاو  رلل الاا   اق     لافا    لاسأو  ك ال لافع ك  ل ل ل خبك ن ا لقو 

اا   رلل إ   لصظلقو  اف ،    سأو  ك ا لافع ك خفصك  لتر ل ا تلافب لأةل اوكف ن  لاقا ك  وف ااو  الاا   ا لق    ك  الافا

 .فع ك اتف  ل ال لالل  ص  سلاك    اأ  ف  ا اصااك  غل  او  ووف  صو ا لو فى لاا تل ك   خ   واواك ا را  ك ا  او  ك  

  نواس ا اسال  ك اإ لافع ك ا لا ااوا  وف ا تل ك  اف  سفن  وا اإ ااف   وف   ف ل    وااوع ك لابا ف لاصلا ا تل ك علظ 

  . وف  اإ لاااللامللاا  فوك ا اوا    لا لوا   ا ابلااك   اسلوت  اا  ا تل ك

 


